Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
ylus naciones

PRO- 54058 /19

07 de enero de 2019

Ref. ARG/15/002 — "Apoyo a la Impiementacic’:n del programa
de Saneamiento de la cuenca del Rio Reconquista en la
Provincia de Buenos Aires- Eleva Revision "D”

Sr. Secretario:
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“2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota: ‘? / Wg

BUENOS AIRES, 77 DIC. 018

OBJETO: ARG/15/002 “"Apoye a la
Implementacion del Programa de
Saneamiento de la Cuenca del Rio

Reconquista en la Provincia de Buenos
Aires” — REVISION “D”

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares
debidamente conformados de la Revision “D” al Documento de Proyecto ARG/15/002
“Apoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
Reconquista en la Provincia de Buenos Aires” y el Informe de Andlisis y Evaluacién
confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (gdx@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Al Sefor

René Mauricio Valdés

Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D.




GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES

Nota

Nimero: NO-2018-32035038-GDEBA-MIYSPGP

LA PLATA, BUENOS AIRES
Miércoles 19 de Diciembre de 2018

Referencia: Proy. PNUD ARG/15/002 - Revisién D del Proyecto.

A: SRA. SILVANA RUFAIL (DIREC.DE PROYECTOS DE COOP. INTER.),

Con Copia A;

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., en el marco del Proyecto PNUD ARG/ 15/002 “Apoyo a
Implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista en la provincia de Buen
Alres.”, a los efectos de remitirle el Documento conteniendo la Revision D del Proyecto, la cual refleja .
actividades prioritarias del Ministerio para los proximos ejercicios.

Sin otro particular saluda atte.

Digilally signed by GDE BUENQS AIRES

ON: cn=G0E BUENOS AIRES, c=AR, o=MINISTER!C OE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
ou=SUBSECRETARIA pera la MODERNIZACION DEL ESTADO., serialNumber=CUIT 20715471511

Date: 2018.12.19 14:26.00 -03'00"

Roberto Gigante
Ministro
Ministerio de Infraestructura y Servicios Piblicos

Digltally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: en=GDE BUENOS AIRES, c=AR, o=MINISTERIO DE
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
ou=SUBSECRETARIA para la MODERNIZACION DEL
ESTADO, serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 2018.12.19 14:28:01 -03'00'
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 21 de Diciembre de 2018

N° Del Provecto: ARG 15/002

Titulo del Proyecto: Apoyo a la implementacién del Programa de Saneamiento de la

Cuenca del Rio Reconquista en ]a Provincia de Buenos Aires

Asunto: Revision “D”,

Objeto de la Revisidén

(i) Actualizar el presupuesto de 2018 y trasladar el saldo sobrante a 2019.

(ii) Actualizar el Marco de Resultados, Marco de Monitoreo y Plan de adquisiciones.
(iify Ajustar a CDR el afio 2017.

(iv) Extender la fecha de finalizacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2019.

(v) Ampliar el presupuesto en la suma de USD 455.570

Por tratarse de una ampliacion del presupuesto mayor al 20% se ha llevado a cabo el lunes

17/12/2018 la reunién de LPAC en las oficinas de PNUD.,

a. Grado de Ejecucién;

Teniendo en cuenta la informacion disponible en base de datos DPROY , el

proyecto gjecuto el 37 % del Presupuesto Total al 30/09/2018,
b. Modificaciones
Esta revision tiene como objetivo dar respuesta a la necesidad de continuar con el apoyo

que demandan las diversas obras y programas de agua, cloacas, hidraulicas y viales que

contempla e impulsa actualmente el presente proyecto, a fin de conseguir los objetivos
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

planteados inicialmente y darle un cierre sostenido y eficaz tanto desde la UCEPO como el
COMIREC a partir de las actividades que cada reparticion tiene én este Proyecto.

Para el afio 2019, se prevé el crecimiento y desarrollo pleno de estas actividades y el
lanzamiento del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos (GIRSU), de mucha
importancia para la Cuenca.

Las actividades y proyectos puestos en marcha delimitan una realidad que coloca al
Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) como un instituto de suma
importancia en el desarrollo y progreso de la zona, que incluye los 18 partidos que integran
la Cuenca.

Asimismo, con el fin de especificar productos, acciones y actividades a realizar, se propone
una breve actualizacion del diagndstico que sea til para visualizar [a situacién actual y un
ajuste en la definicion del producto a obtener y la actividad I a realizar.

Finalmente, se refleja en el marco de resultados y recursos y el plan de trabajo anual el
destino del nuevo presupuesto asignado para el afio 2019. La actualizacion de los
indicadores de producto y actividades permitird, a su vez, mejorar el monitorco y dar
mayor visibilidad a las actividades anteriormente descriptas, que se vienen desarrollando.
Es por esto y en vista de la dimension del trabajo a realizar dentro de la Orbita del
Ministerio de Infraestructura, y en particular en la Unidad de Coordinacién y Ejecucion de
Proyectos de Obra (UCEPO) y el Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC)
para la ¢jecucion de obras, se reconoce una insuficiencia en la capacidad instalada debido a
los ntimeros y datos manejados al comienzo del proyecto.

En este sentido, v ante los resultados esperados por ia ejecucion de las obras del “Programa
de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconguista” (Proyecto BID AR-L1121),
se considera necesaria la continuacion del Proyecto a fin de que permita brindar el apoyo
suficiente a la ejecucién del Préstamo mencionado, posibilitando ampliar asi la capacidad
de respuesta de las distintas dreas técnicas de esta cartera ministerial.

De la misma manera, dentro de las tareas que se llevaron a cabo bajo la gjecucidn del
presente proyecto, es de cardcter sumamente necesario proseguir con el apoyo a la
ejecucion de las obras de agua y cloacas y obras viales y que se ponga en marcha un
programa de Gestidn Integral. Asimismo, se demanda el apoyo y continuacién del
“Proyecto de fiscalizacion y readecuacién industrial”, el “Proyecto de Gestion de RSU en

areas vulnerables” y el “Proyecto de educacion ambiental”.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

AMPLIACION DEL PRESUPUESTO

Se ampliara el presupuesto total en USD 455.570 para poder llevar a cabo el plan de
trabajo 2019 de acuerdo a lo estipulado en el presente documento.

Se debe tener en cuenta que durante el afio 2017 el Proyecto permanécié inactivo durante
el primer semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos se debid incrementar la

actividad durante el 2018 y, para cumplimentar los mismos, resulta necesaria su extension
al 31 de diciembre del 2016.

c. Responsabilidades

Tal como se menciona en los arreglos de gestion de los Proyectos PNUD:
El titular del Asociado en la Implementacion se desempeifiard como Director/a Nacional del
Proyecto. Serd ¢l responsable principal de la planificacién y gestién general de las
actividades del Proyecto, la presentacién de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion,
la supervision de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y
auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto

es responsable ante el PNUD de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y
la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su
uso. |

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los

fondos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto,
en ningdn caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas
revisiones, b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros.

¢) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).
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Ministerio de Rfones Exteriores y Culfo

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a qué serd responsable
de la gestion del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional
de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes
requeridos. La SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho

cargo.

d. Comentarios / Observaciones
Como bien ya fue indicado el proyecto permanecié inactivo durante el 2017 por lo que fue

necesario su extension y reformulacion de los plazos.

¢. Informe de Auditoia Sopt Check 01/01 al 30/09-2018

Resultado general: Satisfactorio

Observaciones ALTO | MEDIO | BAJO
2 gastos mal imputados (total: USD950) X
13 contrataciones enviados fuera de termino a DPROY X

Cabe destacar que de las 14 observaciones detectadas en el ejercicio anterior, 13 de ellas
fueron totalmente implementadas, y en el presente informe hay solamente 2 observaciones

de Riesgo Bajo.

Dr. Daniel E. Gallego
Oficial de Proyectos - MREC
GDX
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Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrello en Argentina

Documento de Proyecto / Revisién D

Titulo del Proyecto: ARG/15/002

“Apoyo a la implementacidn del Programa de Saneamiento de la Cuenca
del Rio Recongquista en la Provincia de Buenos Aires”

Efecto del MECNUD/Programa de Pais
2016-2020:

3. Para 2020, el pais habra fortalecido una ciudadania plena mediante la
proteccion y promocion integral de los derechos humanaos y el disefio y
aplicacidon de mecanismos de acceso a la informacion, de forma que
garantice la participacion ciudadana v el acceso a la justicia en todo el
territorio, sin discriminacién de ninguna indole.

Producto esperado del Programa de
Pais 2016-2020:

3.5. Mejora de la capacidad de gestidn a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia y
transparencia.

Asociado en la Implementacién:

Ministerio de Infraestructura Provincia de Buenos Aires

Breve Descripcién del Proyecto

El Proyecto de Apoya a la Implementacién del Programa de Saneamiente de la Cuenca del Ric Reconquista como herramienta
de gestion y aplicacion de mejores practicas, a través del fortalecimiento institucional det Ministerio de Infraestructura,
contribuye en la toma de decisiones para consolidar los beneficios del| desarrollo de infraestructura bésica, necesaria para la
reduccion de la desigualdad social. Dicho fortalecimiento ayuda a la UCEPOQ, el COMIREC v a las reparticiones involucradas en
el manejo del Programa a dotar de conocimientos y personal experto para resolver distintas situaciones que surgen en el
proceso de ejecucidn de las obras fisicas en el marco del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio

Reconguista.
La presente Revision tiene como objetivo:

(i) Actualizar el presupuesto de 2018 y trasladar el saldo sobrante a 2019.

(i1} Actualizar el Marco de Resultados, Marco de Monitoreo v Plan de adquisiciones.

(iii) Ajustar a CDR el afio 2017.

(v} Extender la fecha de finalizacién del Proyecto al 31 de diciembre de 2019,

{v} Ampliar el presupuesto en la suma de USD 455.570

Periodo del Programa Pais:  2016-2020 DIFERENCIA: REVISIOND  REVISIONC  DIFERENCIA
Area Resultado Clave (Plan Estratégico Presupuesta en USD: 1.232.917 789.698,33 433.219,67
PNUD): 3.1 Costo de apoyo {GMS): 35.573 23.221,67 12.351,33

Presupuesto total en USD: 1.268.490 812.920 455.570
N°deContrato: 00095296 Recursos asignados en USD:
N°deProyecto: 00088766

*  Regulares

Fecha de inicio: 01 julio 2015 Otros:
Fecha de finalizacidn: 31 diciembre 2019 Donante
Fecha reunion LPAC: N/A Gobierno 1.268.490
Arreglos de Gestidn: NIM Presupuesto afio 2019 én USD:  425.648

Contribuciones en especie:” !IJ\IIA

.v“’" /
Acordado o {firmas)j=~ -

Asogiido el la Ifplementacion

4
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Aclaracién: Ml'g !ﬂmmm 4 ! ’gpperaclowﬁﬁ%% ﬂm%o Aclaracidn: Representante Residente
Provincia de Buenos Aires elacionas Ext&g}@? ulto PNUD
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Justificacién de la Revision D

Esta revision tiene como objetivo dar respuesta a la necesidad de continuar con el apoyo que
demandan las diversas obras y programas de agua, cloacas, hidraulicas y viales que contempla e impulsa
actualmente el presente proyecto, a fin de conseguir los objetivos planteados inicialmente y darle un cierre
sostenido y eficaz tanto desde la UCEPO como el COMIREC a partir de las actividades que cada reparticién

tiene en este Proyecto.

La eficaz ejecucidn del programa durante el 2018 se vio reflejada en los importantes avances que
tuvo el COMIREC, no sélo en los brevemente enunciados en el parrafo anterior, sino en otros aspectos de

su gestidn que requieren su continuacion, tales como:

a) Se llevé adelante la licitacién y se adjudicd la concrecion del Proyecto de Gestién de Residuos
Sélidos Urbanos en areas vulnerables. La empresa adjudicada comenzd las tareas a fines del corriente
2018, por lo cual resulta imprescindible el afio 2019 como periodo de plena actividad para llegar sin

problemas al objetivo de finalizarlo en el mes de marzo de 2020.

k) Se puso en marcha el Proyecto de Fiscalizacidén y Readecuacidn Industrial, en conjunto con
organismos como la Autoridad del Agua (ADA} y el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible

{OPDS).

¢} Se llevé adelante la contratacion de 10 profesionales experimentados en el éarea, gue se

encargaran de comenzar las capacitaciones necesaria en 2018, con tareas plenas durante el 2018.

d) Se puso en marcha el Plan de Educacién Ambiental. A través de éste se priorizan acciones y obras
para aumentar la cobertura de agua, tratamiento de aguas residuales, mejorar la gestidn de los residuos

sélidos, el acceso a los barrios y la proteccién del corredor de bicdiversidad.

e) Se consolidé el sector vinculado a RRI y Prensa. De esta manera se consiguieron afianzar diversas
formas de comunicacién e interaccidn con la comunidad, entre las que se destacan la produccion de la

revista digital, la organizacién de charlas, v difusion a través de redes sociales.

Para el afio 2019, se prevé el crecimiento y desarrollo pleno de estas actividades y el lanzamiento del

Plan de Gestion Integral de Residuos $6lidos Urbanos {GIRSU), de mucha importancia para la Cuenca.

Las actividades y proyectos puestos en marcha delimitan una realidad que coloca al Comité de
Cuenca del Rio Recongquista (COMIREC) como un instituto de suma importancia en el desarrollo y progreso

de la zona, que incluye los 18 partidos que integran la Cuenca.

Asimismo, con el fin de especificar productos, acciones y actividades a realizar, se propone una breve
actualizacién del diagndstico que sea Util para visualizar la situacidn actual y un ajuste en la definicién del

producto a obtener y la actividad |1 a realizat.

¢

Finalmente, se refleja en el marco de resultados -y recursos y el plan de trabajo anual el destino del

nuevo presupuesto asignado para el afio 2019. La actualizacidn de los indicadores de producto y
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actividades permitird, a su vez, mejorar el monitoreo y dar mayor visibilidad a las actividades

anteriormente descriptas, que se vienen desarrollando.

Es por esto y en vista de la dimensién del trabajo a realizar dentro de la drbita del Ministerio de
Infraestructura, y en particular en la Unidad de Coordinacién y Ejecucidn de Proyectos de Obra {UCEPQ) y el
Comité de Cuenca del Ric Recongquista (COMIREC) para la ejecucién de abras, se reconoce una insuficiencia
en la capacidad instalada debido a los ndmeros y datos manejados al comienzo del proyecto.

En este sentido, y ante los resultados esperados por la ejecucién de las obras del “Programa de
Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista” {Proyecto BID AR-L1121), se considera necesaria
la continuacién del Proyecto a fin de gque permita brindar el apoyo suficiente a la ejecucién del Préstamo
mencionado, posibilitando ampliar asi la capacidad de respuesta de las distintas &reas técnicas de esta
cartera ministerial.

De la misma manera, dentro de las tareas que se llevaron a cabo bajo la ejecucién del presente proyecto,
es de cardcter sumamente necesario proseguir con el apoyo a la ejecucion de las obras de agua y cloacas y
obras viales y que se ponga en marcha un programa de Gestidn Integral. Asimismo, se demanda el apoyo y
continuacién del “Proyecto de fiscalizacion y readecuacién industrial”, el “Proyecto de Gestién de RSU en

areas vulnerables” vy el “Proyecto de educacion ambiental”.

AMPLIACION DEL PRESUPUESTO
Se ampliara el presupuesto total en USD 455.570 para poder llevar a cabo el plan de trabajo 2019 de
acuerdo a lo estipulado en el presente documento.

Se debe tener en cuenta que durante el afio 2017 el Proyecto permanecid inactivo durante el primer
semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos se debid incrementar la actividad durante el 2018

¥, para cumplimentar los mismos, resulta necesaria su extensién al 31 de diciembre del 2019,
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L Diagndstico — SE MODIFICA COMO SIGUE

El territorio de la cuenca del Rio Reconquista se encuentra fuertemente impactado por diversos problemas
ambientales y sociales, que se complejizan por la elevada antropizacidén y una serie de intervenciones
fragmentadas y parciales.

A modo de breve diagndstico de la situacién ambiental de la cuenca, puede decirse que el deterioro de la
calidad de las aguas del curso principal y de la mayor parte de los tributarios en la parte media y baja de la
Cuenca se debe a que la carga contaminante gue se vierte a |a cuenca supera la capacidad receptiva y de
auto depuracidn de los cursos de agua que reciben descargas organicas e inorganicas tales como metales
pesados y otras sustancias contaminantes como organoclorados. Los recursos hidricos subterrdneos
relacionados con la Cuenca también se encuentran afectados por esta problematica. En las zonas sin
servicio de cloacas, la contaminacion esta relacionada con el agua de los pozos negros domiciliarios, que
alcanzan la napa fredtica, y los impactos sobre los acuiferos también se deben a la disposicién incontrolada
de residuos industriales. El agua del Rio Reconquista y de sus afiuentes presenta diferentes grados de
contaminacién de origen organico e inorganico, vinculados principatmente a los efluentes cloacales de
origen domiciliario sin tratamiento adecuado, a los vuelcos de efluentes industriales no tratados y/o
insuficientemente tratados, y al vuelco de residuos sdlidos y semisdlidos de diferente tipo y origen,
asociados a los efectos de |a escorrentia del agua de lluvia gue arrastra en suspensién o en disolucién a los
contaminantes dispuestos superficialmente en la cuenca.

En la primera etapa llevada adelante del “Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio
Reconquista”, que se viene ejecutando desde el afio 2017, se encararon obras de agua, cloacas, viales e
hidraulicas, tendientes a mejorar la situacidn anteriormente descripta.

Las condiciones de la Cuenca afectan directamente a los habitantes de la zona. La cuenca del Rlo
Reconguista abarca el territorio de 18 municipios subdivididos en tres sub-cuencas y posee una historia de
intervenciones territoriales que datan de mas de 400 afios. Los tramos en los que la cuenca se ha dividido
politicamente son:

¢ Cuenca Alta: Conformada por seis (6} municipios: Merlo, Moreno, Lujan, Gral, Rodriguez, Gral. Las Heras y
Marcos Paz.

* Cuenca Media: Conformada por los ocho (8) municipio: Malvinas Argentinas, San Miguel, Gral. San
Martin, Tres de Febrero, Morén, ltuzaingo, José C. Paz y Hurlingham.

* Cuenca Baja: Conformada por los cuatro {4) municipios: Tigre, Vicente Lépez, San Isidro y San Fernando.
Ademas, en la cuenca tienen fugar parques industriales y numerosos asentamientos informales, muchos de
ellos ubicados en las cercanias del rio o los cursos de agua que desembaocan en él, Existen relevamientos de
la Organizacion No Gubernamental TECHO vy del Registro Pablico Provincial de Villas y Asentamientos
Precarios segln los cuales existen en la cuenca unos 437 asentamientos informales. Al realizar anélisis

comparativos de relevamientos del 2013 y 2016 de la ONG TECHO se puede observar que en tres afios se



incrementd en un 53% la cantidad de asentamientos relevados pasando de 285 (94,127 familias) a 437

(128.098).

Es por esto y en vista de la dimensién del trabajo a realizar dentro de la drbita del Ministerio de
Infraestructura, y en particular en la Unidad de Coordinacién y Ejecucin de Proyectos de Obra (UCEPO) y el
Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) para la ejecucidn de obras, se reconoce una insuficiencia
en la capacidad instalada debido a los ndmeros y datos manejados al comienzo del proyecto.
En este sentido, y ante los resultados esperados por la ejecucién de las obras del “Programa de
Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista” {Proyecto BID AR-L1121), se considera necesaria
la continuacion del Proyecto a fin de que permita brindar el apoyo suficiente a la ejecucién del Préstamo
mencionado, posibilitando ampliar asf la capacidad de respuesta de las distintas dreas técnicas de esta
cartera ministerial.
Actualmente se encuentran 9 obras en ejecucion y el corriente afio se han presentado 12 Proyectos
nuevos, la mayoria de los cuales ya se encuentran licitados o préximos a licitar.
En distintas etapas de la generacién de estos Proyectos intervinieron profesionales de distintos organismos
del Ministerio de Infraestructura y del COMIREC, los cuales fueron gran parte aporte de este Proyecto
PNUD ARG/15/002 que resulta de vital importancia ya que premitié la contratacion de profesionales con
perfiles con los que que no se contaba. Asimismo se logrd dejar de lado en algunos casos la tercerizacién de
estudios especificos.
Este estado de situacién y teniendo en cuenta que durante el préximo afio 2019 se planea la finalizacion de
la mayoria de las obras en ejecucién y el comienzo de otras 12 obras que se encuentran licitadas o a licitar
en breve, emerge como imprescindible ta extensidn del Proyecto PNUD 15/002 durante el 2019.
De la misma manera, dentro de las tareas que se llevaron a cabo bajo la ejecucién del presente proyecto,
es de cardcter sumamente necesario proseguir con el apaye a la ejecucién de las obras de agua y cloacas y
obras viales y que se ponga en marcha un programa de Gestién Integral. Asimismo, se demanda el apoyo y
continuacion de los proyectos:

1. “Proyecto de fiscalizacion y readecuacién industrial”
Este Proyecto cuenta con la No Objecion del BID. Comenzara con una prueba piloto fiscalizando unas 200
empresas radicadas a la vera de Arroyo Moron. Se firmaron acuerdos de cooperacion con ADA y OPDS,
organismos provinciales con experiencia y capacidades en temas vinculados a desechos industriales y su
fiscalizacién. Por otra parte, ya se realizé la seleccién de 10 profesionales a los cuales se capacitara (ADA y
QOPDS} para comenzar a trabajar en enero 2019.

2. “Proyecto de Gestion de RSU en areas vulnerables”
Fue presentado al BID y se encuentra en etapa de aprobacién. El objetivo del proyecto consiste en realizar
un tratamiento abarcativo de la problemética de los residuos en la Cuenca del Rio Reconquista. Ya se
comenzaron acciones puntuales en la zona con mayor complejidad y se cuenta con el personal necesario

para esta etapa de proyecto y acciones requeridas.



3. “Proyecto de educacién ambiental”.
Este proyecto, que ya se encuentra aprobade por el BID, tiene como caracteristica ser transversal a los
otros dos, lo cual le adjudica una gran importancia ya que se trata de promover y fomentar la educacién y
divulgacion de las buenas practicas en el cuidado, mejoramiento y mantenimiento la Cuenca.
Actualmente se estd realizando una primera jornada de exposicion de trabajos realizados en torno a

diferentes probleméticas que abarca fa Cuenca. Se estima que estara a pleno régimen a principios de 2019.

Es necesario entender también gue, ante nuevos desafios, la capacidad de respuesta debe modificarse e
incrementarse mediante la capacitacién y sensibilizacion a funcionarios del drea en materia ambiental,
pudiendo a través de ello resolver con nuevas obras, eficiencia en los procesos licitatorios, eficacia en el
manejo de los recursos y capacidad instalada, los problemas a los que se enfrentan las comunidades de |a
Cuenca del Rio Reconquista. Habiendo detectado estas necesidades, se espera entonces gue el proyecto
implemente capacitaciones y politicas socio ambientales de sensibilizacién en el COMIREC.

El lanzamiento del “Proyecto de Gestién de RSU en areas vulnerables” en 2019 implica un nuevo desafio
para el préximo afio ya que los municipios que brindaron informacién al respecto, dejaron ver gue la
recoleccién y el barrido explican aproximadamente el 90% del costo total de la GIRSU. Por otro lado, es
necesaria la actualizacién de los recursas destinados a la recoleccién y el barrido en general debido al
crecimiento poblacional y la expansién de la infraestructura urbana,

En el caso del proyecto de fiscalizacién y readecuacién industrial, el arroyo recibe descargas provenientes
de zonas industriales de variados rubros gue aportan una carga contaminante orgénica, inorgénica y
microbioldgica. La continuacidon durante 2019 permitird establecer las condiciones de contaminacién del
Rio Reconquista. Ademds,se espera que con aportes de los diversos actores de la cuenca en estas acciones
cancentradas, se logre desarrollar un modelo de gestién que pueda ser ulteriormente aplicable a otros
afluentes de la Cuenca y eventualmente de otras cuencas de la Provincia.

Esta estrategia estard respaldada por conceptos y acciones de educacién ambiental, con el objetivo ltimo
de generar conciencia y cambios culturales en la poblacién de la cuenca en general y en publicos
especificos relacionados con las |fneas de accién del COMIREC.

En conclusién, el objetivo del presente proyecto consiste en dotar al Ministerio de Infraestructura de
especialistas necesarios para el funcionamiento de la UCEPO, del COMIREC v las unidades a las que sirve,
respetando criterios de eficiencia, eficacia, efectividad y confiabilidad en los procesos que se desarrollan
para el logro de los objetivos planificados, como asi también en el desarrollo del proceso de formacién, en
materia de politicas ambientales, de modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental vy

econdmico provincial.



L Estrategia del Proyectc - SE MODIFICA COMO SIGUE

PRODUCTO DEL PROYECTO

Capacidades Institucionales de Gestién del Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires
fortalecidas, con especial énfasis en la Unidad de Coordinacién y Ejecucién de Proyectos de Cbra

{UCEPO)} y el Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC).

1. Actividad I:

Gestién institucional de la UCEPO fortalecida

Esta actividad tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales del
Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires, y en particular a la UCEPO y a las
dependencias competentes en materia de proyectos de obra, como son: la Direccién Provincial de
Agua vy Cloacas (DIPAC), la Direccién Provincial de Saneamiento y Obras Hidraulicas {DIPSOH}, la
Direccién de Vialidad (DVBA), Ia Subsecretaria Social de Tierras, Urbanismo y Vivienda (SSSTUV), el
Instituto de la Vivienda (IVBA), la Direccion Provincial de Arquitectura {DPA) y, principalmente, el

Comité de Cuenca del Rio Reconquista {COMIREC).

En este marco, se pretende continuar con la implementacidén de técnicas, herramientas y
tecnologias que mejoren la calidad de la gestidn institucional, garantizando la eficiencia, eficacia,
efectividad, relevancia y confiabilidad de los procesos que se desarrollan para el logro de los
objetivos planificados. Todo ello, a través del mantenimiento e incorporacion de recursos humanos
especializados, capacitacién especifica y permanente para el personal, como también servicios de
ﬁ consultoria.
Asimismo, teniendo en cuenta la zona de influencia del Proyecto y la participacién en ét de distintas
dependencias del Ministerio de Infraestructura, se considera necesario prever el costeo de viajes y
vidticos para dar soporte tanto al desarrollo de capacitaciones como de actividades de diagndstico
y asistencia técnica y acompafar el desarrollo de tareas de articulacién, seguimiento y monitoreo

de trabajos de obra.

1.1. Acciones

a. Identificar, definir e implementar procesos en la estructura organica que implementard el
proyecto.
b. Elaborar los Términos de referencia del personal necesario para la UCEPO y las

dependencias competentes a fin de cumplir con los abjetivos del proyecto, inciuyendo el enfoque

de género, en la medida de lo posible.



C. Identificar las necesidades operativas de las dependencias del M| que abarquen, entre
otros, aspectos de Recursos Humanos, equipamiento y capacitacion, de cara a las necesidades de
implementacidn del proyecto.

d. Seleccionar y contratar asistencias técnicas y/o consultorias especializadas que respondan
a las necesidades identificadas.

e. Seleccionar y contratar consuitorfas individuales necesarias para las actividades inherentes
a la gestion del proyecto, como asi también aquellas especialmente técnicas para proyectos
especificos de ohra e infraestructura.

f. Implementacion de capacitaciones especificas para el personal de la UCEPO, las
dependencias competentes y las distintas reparticiones técnicas del Mi en acuerdo al relevamiento

y solicitud realizada, promoviendo la participacidn equitativa de hombres y mujeres.

2. Actividad I:
Capacitacion y Sensibilizacién en politicas socicambientales implementadas y puesta en marcha
de proyectos de distinta indole para asistir al COMIREC en el Programa de Saneamiento de la

Cuenca del Ric Reconquista.

Se plantea como objetivo desarrollar actividades que acompafien a un proceso de formacidn en el
que se contemplen los avances que se puedan identificar en materia de politicas ambientales de
modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental y econdmico de la provincia. Todo ello
en apoyo a las actividades que desarrolla el COMIREC en tanto Autoridad de Cuenca en materia de
preservacion del recurso hidrico. La complejidad de la zona de influencia del Proyecto de
Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista crea la necesidad de profundizar y aclara los
conceptos inherentes a la tematica socicambiental en el desarrollo de las actividades de este
componente.

Sera trascendental la promocion del desarrollo institucional favoreciendo la articulacién con otros
organismos publicos la participacién de la comunidad en pro de la sustentabilidad del proyecto, el
acompafiamiento en procesos de intervencién con un marco normativo propicio v la toma de
conciencia sobre cuestiones sanitarias y ambientales que afectan el entorno socio econémico
ambiental sobre el que se trabajard; se considerara el financiamiento de viajes y viaticos para el

desarrollo de las actividades previstas,
2.1. Acciones

a. Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPO, el COMIREC, las distintas

dependencia del M| y dependencias de otros Organismaos necesarias para la implementacién de los



proyectos de obra, con el objetivo de aumentar los canales de comunicacién sobre temas
sacipambientales.

b. Redactar proyectos de convenio, actas acuerdo y todo aquel instrumento necesario para el
desarrollo de relaciones de capacitacién, asistencia técnica y otras funcionalidades con
instituciones educativas que aporten experiencia en temas socioambientales.

c. Identificar la posible oferta de capacitacién sobre la tematica socicamblental que propicie
un perfeccionamiento al personal téenico de las distintas areas.

d. Acordar, desarrollar y coordinar actividades de capacitacién, incorporando el enfoque de
género a funcionarios de gobierno y persenal clave en el temé&tico socio ambiental relacionado a
proyectos de infraestructura.

e. Propiciar reuniones de concientizacion y sensibilizacién a nivel ministerial y con distintos

municipios afectados por la problemética ambiental y su impacto a nivel social y economico.

Beneficiarios

Sin Cambios.

Participacién del PNUD
Sin Cambios.

Estrategia de salida

Sin Cambios.
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IV. Arreglos de Gestion
Sin Cambios.
V. Marco de auditoria, monitoreo y evaluacién

Sin Cambios.
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Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

Actividad 1: Gestién institucional de la UCEPO fortalecida.

Actividad identificar, definir e implementar procesos en la estructura | Fecha Inicio; 01 de julio
Resuftado 1 organica que implementara el proyecto. 2015
Fecha Final: 31 diciembre
de 2019
Propdsito Capacidad de gestidn de lg UCEPO y las dependencias competentes mejorada en términos de eficiencia y
eficacia de procesos de administracion
Descripcidn Se planificardn capacitaciones para contribuir @ mejorar los procesos de gesticn.

Se revisardn perfiles de consultoria individuol o incorporar dentro de lo UCEPO y las dependencias
competentes para favorecer la incorporacion de personal con capacidades especificamente relacionadas con
fas actividades a desarroitar por el proyecto.

Se analizaran los procesos de gestién vigentes y se buscara mejorar @ través de nuevas propuestas los
tiempos de ejecucion y sequimiento de los mismos.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién

Informes de Procesos identificados y | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2020
mejorados los procesos identificados realizado a
través del desarrollo de reuniones de
supervisidn interna. Seguimiento a cargo
de auditoria.

Actividad 2: Capacitacion y sensibilizacién en Politicas Socioambientales implementadas y puesta en marcha
de proyectos de distinta indole para asistir al COMIREC en el Programa de Saneamiento de la Cuenca del
Rio Reconquista.

Actividad Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPO, el | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 COMIREC, las distintas dependencia del Ml y dependencias de | 2015

otros Organismos necesarias pare la implementacidn de 105 | gecha Final: 31 diciembre
proyectos de obra, con el objetivo de aumentar los canales de | 4a 2019

comunicacién sobre temas socioambientales.

Propésito Reunignes técnicas y administrativas realizadas entre UCEPO, el COMIREC y funcionarios del Mi como
también con funcionarios municipales mejoran lo comunicacidn entre los actores del Proyecto de
saneamiento de la CRR.

Descripcion Se presentard un cronograma de reuniones técnicas y de sensibilizacién a desarrollar dentro del Mi con la
participacion de distintos actores claves en lo efecucidn del Proyecta que permitan establecer compromisos
en la efecucion de acciones concretas.

Se prepardn instrumentos de comunicacion grdfica para dar posibilidad a la difusién de nuevos conceptos en
politica socioambiental

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién

Actas de reunién y compromisos firmadas | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2020
vy realizadas. reuniones y actas de  compromiso.
Seguimiento a cargo de auditoria.
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Vi

Contexto Legal

Sin Cambios.
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VIl.  ANEXOS

i. Hoja de Datos Basicos

Reconquista en la Provincia de Buenos Aires

Fecha de inicio: 01 julio 2015

Fecha de finalizacidn: 31 de diciembre de 2019

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ecanomla. Gobiernos Provinciales

Proyecto: Apoyo a la implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio

Director del Proyecto: Lic. Roberto GIGANTE

Cargo: Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
Pomicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Fax: -

Correo electrénico: pnud15002@gmail.com

Coordinadora General del Proyecto: Maria Victoria RODRIGUEZ QUINTANA
Domicilio: Av. 7 N2 1267 - La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Fax: -

Correo electrénico:

Coordinador Administrativo del Proyecto: Ricardo HANSEN
Domicilio: Av. 7 N2 1267 —- La Plata

Teléfonos:

Fax: -

Correo electrénico: proyectopnud15002@gmail.com

Presupuesto Total: USD 1.268.490
Fuentes de Financiamiento: Gobierno de la Provincia de Buenaos Aires

(10

Firma del Director Fecha

Lic. ROBERTO GIGANTE
Director Nacional
Proyecto PNUD ARG/ 5002
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1.

Términos de Referencia.

Sin Cambios.
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Proyecto:
ARG/15/002

Donante:
GOBIERNO

Fuente: 30071

Plan de Ingresos Detallado

* Transferencia del proyecto ARG/16/013
** Devolucidn de transferencia al proyecto ARG/16/013

53.821,31 R
53.106,74 R
68.162,75 R

0,01 R

ene-16 42.457,93 R
abr-16 43.733,77 R
jul-16 -1.219,19 R
ago-16 133.058,35 R

sep-17
65.:892,37
101.000,00
116.593,73 R
226.301,77

156.000,00 E
-101.000,00 E*
154.882,23
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h.

Procedimientos de cierre

Sin Cambios.
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